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 الكفاءة المهنية لمعممي المرحمة الابتدائية
  نجاة صالح يحيإعداد: د. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ممخص البحث:

تنااا ه ااالا المحااث الكاا ة الملااا ة الاكنياار لا ااااي الا،حااار اهمتدا ياار    اايتكااا       
لااا التحااديات التااي إ   الاات ياتكا ماافااا ر  ال  ااااه الااا ف،ة  يكااا   ن اعكااا   لاااليمكا 

 همتدا ير.ت اجه الملا ة الاكنير لا ااي الا،حار ا
لا  ن الملا ة الاكنير لا ااي الا،حار اهمتدا يار ت اد اان ال  اااه إ خاص المحث    

الألالير التي ت ف،  ي ج دة الت اية  تط ي، قاد،ات الطا،ب   يلااه الكا ة الملاا ة 
الاكنير اجا عر اان الاكاا،ات   الا ، ار   اهتجاااات التاي يجاب  ن ياتامكاا الا ااة 

الت،م ياار مل الياار   تتفااان ااالة الملااا ة التخطاايط الل اااه لاااد،   لتحقيااا الأااادا  
 تقياااااية  دا    الاااااتخداة الااااات،اتيجيات ت ايايااااار انالااااامر  ت ظيااااا  التقنياااااات الحديفااااار 

الطاااا،ب مطاااا،ا اتن عاااار. ماااااا تا ااااب الاكااااا،ات اللخصااااير  افااااه الت اصااااه الل اااااه 
  لالا ينمياي زةايايار احلاا  ي ت زيز مي ار ت ا  لالي   التلاعه اايجامي اع الط،ب د ،  

 ن تتفااااا ، الجكاااا د مااااين الجكااااات الت اياياااار  الا ااااااين  نللااااكة لتطاااا ي، اكااااا،اتكة 
  تحلين  دا كة.

Abstract: 

This research explores the concept of professional 

competence for primary school teachers, its importance, types, 

methods, influencing factors, and levels, in addition to the challenges 

facing the professional competence of primary school teachers. 

                                                 
  جاا ر الا،قب.-الخا  الت،ميرماير -ا اار  صهقلة 
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The research concluded that the professional competence of 

primary school teachers is one of the fundamental factors that affect 

the quality of education and the development of students' abilities. 

The concept of professional competence includes a set of skills, 

knowledge, and attitudes that the teacher must possess to achieve 

educational goals effectively. This competence includes effective 

lesson planning, the use of appropriate teaching strategies, the use of 

modern technologies, and the evaluation of student performance in 

various ways. Personal skills, such as effective communication and 

positive interaction with students, play an essential role in creating a 

stimulating learning environment. Therefore, efforts should be 

combined between educational authorities and teachers themselves 

to develop their skills and improve their performance. 

 الا،حار اهمتدا ير - الملا ة الاكنير - الملا ة الاكنير: المفتاحيةالكممات 
 :المقدمة

لا التقدة  ال،قي   ي د الا اة إيافه الت اية ال،ميزة الألالير لأي اجتاع يل ي   
ال نص، الأاة  ي انظ ار الت اية م نه الال  ه عن تحقيا الأادا  الت،م ير 
الانل دة    ا الا،حار اهمتدا ير عاا  جه الخص ص يم،ز د ، الا اة م ااه 

 فع الأل  الأ لا نا ة الأمادياي اهجتااعي حالة  ي تلميه لخصير الات اة   
 ال جداني  لللك ت د الملا ة الاكنير لا ااي الا،حار اهمتدا ير ا يا،ا ج ا،يا  ي 

 قيا  ج دة الت اية  تأفي،ة عاا الات ااين.
ت ،  الملا ة الاكنير مأنكا قد،ة الا اة  دا  اكااه مملا ة    الير ماا يحقا  

يلتجيب لحاجات الط،ب الاختالر  تتطاب الة الملا ة     الأادا  الت،م ير
اجا عر ان الا ا،  النظ،ير   الاكا،ات ال ااير   القية الت،م ير التي تامن الا اة 
ان إدا،ة ال ااير الت اياير منجاح. ماا تلاه الملا ة الاكنير قد،ة الا اة عاا 
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اع تن ع الط،ب   تقيية التخطيط لاد،    التخداة  لاليب تد،ي  امتم،ة  الت ااه 
 اخ،جات الت اية ملمه دقيا.

 اع التط ،ات الاتلا،عر  ي اجاه الت اية التي يلكداا ال الة  ي 
الاجاهت الت،م ير  التقنير  تيي، احتياجات الات ااين   صمح ان الف، ،ي  ن 

ي د يتص  ا اا  الا،حار اهمتدا ير مالا، نر  القد،ة عاا التمي  اع التيي،ات. لة 
د ، الا اة اقتص،ا عاا نقه الا ، ر  حلب  مه  صمح ا جكا  داعاا لاط،ب  
يلاعداة عاا امتلاب اكا،ات التلمي، النقدي  حه الالم،ت   الت اة اللاتي. ان 

ت اية  انا تم،ز  ااير تط ي، الملا ة الاكنير لاا ااين ماعتما،اا ف، ،ة لتحقيا
 عالي الج دة.

،ض الك ة الملا ة الاكنير   اايتكا لا ااي الا،حار   ي الا المحث  لنلت  
اهمتدا ير  ماافا ر الا ال  ااه الا ف،ة  يكا  الا ايي، التي يامن التخدااكا 

 لتقيياكا.
 مشكمة البحث -

نظا، ا لأااياار الملاا ة الاكنياار لا اااي الا،حااار اهمتدا يار   فاا، ،ة الحلااظ عاااا      
 ااااا ياتااااك اااان ملاياااات   لت ايايااار  لااالا ي اااد الااااد، ديا اتكاااا   اعايتكاااا ال اايااار ا

 تحقيااا الأااادا     خما،ات اكنياار تزياد ااان د ،ة الل اااه  الاا ف،  ااي النظاااة الت ايااي
الت،م ياار التااي تناااه ،يماار  اياا ه الطامااار   فاا   الملااا ة الاكنياار لا ااااي الا،حاااار 

ر التنايار  ل ه الا الف   ي  د  ي جاناب اناه إلاا فا   الا عي ملالال  اهمتدا ير
الاكنيار  اتطاماتكاا ماال،ية اان  اايتكاا التااي  مادت عايكاا ال دياد اان الد،الاات    ااي 

 ف   للك يامن صياير المار الد،الر  ي التلا هت التالير:
 اا الك ة الملا ة الاكنير لا ااي الا،حار اهمتدا ير؟ -1
 اا  ااير الملا ة الاكنير لاا اة؟ -2
 كنير لاا ااين؟اا خصا ص الملا ة الا -3
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 أهداف البحث-
 يكد  المحث الحالي إلا:     
 الت ،  عاا الك ة الملا ة الاكنير لا ااي مالا،حار اهمتدا ير. -1
 الت ،  عاا  ااير الملا ة الاكنير لا ااي مالا،حار اهمتدا ير. -2
 الت ،  عاا خصا ص الملا ة الاكنير لا ااي مالا،حار اهمتدا ير. -3
 البحثأهمية -
تلااة الة الد،الر  ي إف،ا  الا ا ااات لادا الماحاث حا ه ا فا ع الد،الار اان  -1

خاا،ه اهطاا،ع عاااا الأدميااات الات اقاار مالا فاا ع ااان الد،الااات اللااامقر  الا،اجااع 
 ال ااير لات الصار.

يلاااعد المحااث  ااي  كااة ميلياار تحلااين قااد،ة الا ااااين عاااا الت ااااه اااع اللاا، ا  -2
 ب . الل،دير مين الط،

تليااااااد ااااااالة الد،الاااااار اادا،ة  الاد،لاااااار  الا ااااااااين  ااااااي اهلااااااتلادة ااااااان النتااااااا    -3
  الت صيات التي ليتة الت صه إليكا.

يماا،ز  ااياار اهاتااااة مااالنا  الاكنااي لاا ااااين لتحلااين  دا كااة  تطاا ي، اكااا،اتكة  -4
 ماا ين م  إيجاميا عاا ال ااير الت اياير.

 مصطمحات البحث -
اااااي القااااد،ة عاااااا تنلياااال اكاااااة احااااددة   اااااي قامااااار لاقيااااا  لمهنيــــة: الكفــــاءة ا -1

 الا،حظاار  ااي النلاااط  ملاامه   لااع   اااي الاات داد لتجنااب  تجايااع   فااع الااا ا،د 
  .(1) ي ال اه  الملا ة ه تظك، إه  فنا  ال اه

 

                                                 

 لح  "ملاااا ة الا ااااة  تطااا ي، الأدا  الت ايااااي"  دا، الاااادا  ال،يااااض  . ماااااه انص ، لاااااح صااا1
 .5  ص2212الااامر ال ،مير الل  دير  
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ا  اللخص الال  ه عن تخطيط  تنليل الأنلاطر الت ايايار   اهلا،ا   المعمم: -0
 .(1)ير اكا،اتكة اللم،ير  اهجتااعيرالط،ب  ت جيكة لتناعاا ت اة 

اااي الا،حااار الت اياياار الأ لااا التااي تمااد  ااان لاان اللادلاار  المرحمــة الابتدائيــة: -0
 الحلاااب ماافااا ر   ت نااي مت اااية الأطلاااه الاكااا،ات الألالااير مااالق،ا ة    المتاماار 

 الا ي،  القية الت،م ير  اهجتااعير.
 رائي لمكفاءة المهنية في التعميم: تعريف الإج -4

 ت ،  الملا ة الاكنير مأنكا:
قيااة اللاا،د مال اااه الاكناي  الاكاااة الاكنياار التاي تطاااب انااه مط،يقار جياادة   مط،يقاار   

 تحدد قد،ته الاكنير  اكا،اته  ي ال اه.
 أدبيات البحث:

 تمهيد: -
الاكا،ات  اهتجااات ت تم، الملايات الاكنير اجا عر ان الا ا،   الالااية      

التي ت جه لا ك التد،ي  لدا الا اة   تلاعدة  ي  دا  عااه داخه اللصه 
ن   خا،جه مالت ا ا ين ان التامن   يامن قيالكا ما ايي، خاصر اُتلا عايكا   ا 
اات،ك الا اة لاملايات الاكنير ا   ا، ف، ،ي  اكة حيث يق ة ماكاته عاا 

تقان  ن الملاير الإ ماه  جه  حيث  اكنير اي قد،ة الا اة عاا القياة م ااه ماكا،ة  ا 
ن الملايات الاكنير عما،ة عن اجا عر ان الاكا،ات الاتداخار ا ا محيث تلمه   ا 

لأنه ان الف، ،ي تمااه الملايات الاكنير  ؛القد،ة عاا القياة مجانب اكني احدد
تا  الادا،  لدا الا ااين  ماا تلمه الملايات الاكنير  ااير قص ا  ي اخ

 . (2) الا للات ملمه عاة

                                                 

 .22  ص2228 اخ، عاقه   ل  الت،مير  الت اية  دا، اللم، ال ،مي  القاا،ة  . 1
(  الملااا ات الاكنياار الاتطاماار لالااتال الجاااا ي ااان  جكاار نظاا، ط،مااه 2219حلاان إماا،ااية  . 2

  ع،قتكا مم ض الاتيي،ات ماير الت،مير جاا ر  ة الق،ا. 
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 مفهوم الكفاءة المهنية:  -
الملاااا ة الاكنيااار ااااي اجا عااار اااان القاااد،ات الا ، يااار  الاكا،يااار  اللاااا مير التاااي    

ياتامكا الا اة  تامنه ان  دا  عااه الت اياي مملاا ة    اليار لتحقياا  اادا  ال اايار 
   .(1)الت اياير

( مأنكااااا  ااااادا  لااااا مير احااااددة تصاااا  جايااااع   Kay,19ماااااا ع، تكااااا مااااي      
الا ا،   الاكا،ات  اهتجااات التي ي تقد  نكا فا، ،ير لاا ااة ليصامح  مفا،  اعايار 

 .(2)اع ط،مه
( مأنكاااااا القاااااد،ة عااااااا ااا،لااااار عااااااه    اكنااااار    461 1989 ي ، كاااااا حاااااازا ي  

ر الناتجاار اجا عار اان الأعاااه نتيجار م اض ال ناصاا، افاه: الا ااه   الخما،ة ال اايا
عااان ااا،لااار  نيااار  تطميقيااار لاااادة تملاااي لاحصااا ه عااااا اااالة الخمااا،ة  القيااااة ممحااا ث 

  عااير  نل، نتا جكا.
( الملااا ة: اااي القااد،ة عاااا 1989  ااي ت ،ياا  امتااب الت،مياار ال ،مااي لااد ه الخاااي   

القياة مالأعااه التي تتطامكا اكار اان الاكااة     ااي القاد،ة عااا ااا،لار الأعاااه 
 .(3)تطامكا  ظيلر ان ال ظا  التي ت

( مأنكا قد،ة الا اة التي تامنه ان  دا  لا ك ا ين يا،تمط مااا 1993 ي ، كا منج،  
يقاا ة مااه اااان اكاااة ت،م يااار  ت اياياار  ااي التاااد،ي  محيااث تلااااه الا ااا،   الاكاااا،ات 
 اهتجااااااات الا،تمطاااار مالتااااد،ي   تاااا دا مالاااات ا مااااااه ياااان م   فاااا،ة عاااااا لااااا ك 

 امن ا،حظته  ي لا ك   دا  الا اة.الط،ب ملمه ي
                                                 

  2222 حاد الطاا،ا  إدا،ة الص   تأفي، عاا ج دة الت اية اهمتدا ي  دا، الت اية ال ،مي  . 1
 .12ص
  2214احاد زياد حادان  الملايات الاكنير لاا ااين  دا، الفقا ر لانل،  الت زيع عاان   .2

 .124ص
اح صااا لح  "ملااااا ة الا ااااة  تطااا ي، الأدا  الت اياااااي"   ا،جاااع لاااما لماااا،ة  . ماااااه انص ، لاااا3

 .17ص
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 ثالثاً: أهمية الكفاءة المهنية لممعمم
تتافه  ااير الملايات لاا اة مصلر عاار  ان  ن عااه الت،م ي ماه يق ة عايكا    

 ا اة م، ملايات مالجندي م، ل،ح   حاجته لااكا،ات محاجر ا ه  إلي  لاحتكة 
ازة نلاطات تتصه مالل،ح  التللي،   خ،ا   د اتكة  للك لأن اكنر التد،ي  تلت

تلتكد  إقاار الم،اان  الدليه  ماا تتطاب نلاطات  خ،ا تت اا مإدا،ة اللصه 
 حلظ النظاة   ت جيه الط،ب   جاع الا ا اات   اتام ر الط،ب   ت زيز 

  (1) التجامتكة   تق ية ادا تقداكة الد،الي.
 ويمكن إيجازها في النقاط التالية:

دا  الاكني لكة  ت زيز لحلاظ عاا النا  الالتا، لاا ااين  ، ع الت ا الأا -1
 مداع  التط ،.ااكا،تكة الت اياير  ، ع الت ا اقد،تكة عاا ا

 تجديد ا ا اات الا ااين  الاااكة مالتقنيات الحديفر  ي الت اية  التد،ي . -2
ة  ، ع ملايته اهاتااة مالألاليات الاكنير ان خ،ه ، ع  اعاير الا ا -3
 نتاجير.اا
  حدث التقنيات الالتخدار  ي   اهط،ع عاا  حدث النظ،يات  ي التد،ي  -4

 افه التخداة اهلاليب الجديدة مالت اية الام،ا   الت اية اللاتي.  التد،ي 
 عداد الا اة قمه المد   ي الاكنر ما اة  ت ،يلر مد ، الا اة  اجماته.إاهاتااة م -5
ملا ة الا اة  ي تخطا الامه ال اه ان خ،ه التخداة   ما، جديدة زيادة  -6

  ط،ا اتن عر تلاعدة  ي حه الالم،ت مط،يقر منا ة.
  تامين الا ااين ان تحقيا ت،مير ناجحر لت،ايلاة. -7
 
 
 

                                                 

 ال،يااااض  حلااين عمااد اللتاااح الياا ه  الملااا ة الاكنياار  ااي إدا،ة الااا ا،د الملاا،ير  امتماار ال،لااد . 1
 .14ص  2215
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 :أنواع الكفاءة المهنية -
يي،ة الملا ة الاكنير تتم ن ان قد،ات  اكا،ات عديدة يامن مكا تاييز ا ظ  عن 

   عند تحديد ادة زانير ا ينر انجاز    مخاصر عند  ج د  عااه  اكاة ص مر
 الأعااه   ان  ن اع الملا ة الاكنير اا ياي: 

الملا ة الاكنير ال جدانير  يت اا الا الن ع مال جدان    ماي ه الا ظ  • 
  الت داداته  قيار الداخاير  ،يماته  ا تقداته الخاصر مال اه.

ة الاكنير الا ، ير  يقصد مكا ت  ، المفي، ان الا ا اات  الاكا،ات التي الملا •
ت اه الا ظ  ليم ن اتايز  ي ال اه     ي جايع الاجاهت التي يامن  ن ي اه 

  يكا.
الملا ة الاكنير الأدا ير  يقصد مكا الملا ة الات اقر مج دة الأدا   ي ال اه • 

ال ااه  ماا  نكا تحت ي عاا اكا،ات لا مير   تظك، ان خ،ه ا،اقمر اادا،ة لأدا 
 قد،ة جيدة لاا ظ  عاا الت ااه ملا ك ق ية اع زا، ه   صدقا ه  صاحب 

 ال اه.
الملا ة الاكنير اانتاجير تت اا الة الملا ة الاكنير ماانتاج    مقد،ة الا ظ  • 

إنتاج     عاا اانتاج الاتايز حيث  نه يلخ، اجك دة  اكا،اته  ي تحقيا   فه
 . (1)اانتاجير الالتداار

 خصائص الكفاءة المهنية -
 تتفان خصا ص الملا ة الاكنير عدة عناص،  انكا:

الا ، اار  الخماا،ة: حيااث يجااب عاااا اللاا،د  ن يماا ن عاااا د،اياار مالا ، اار  الخماا،ة  -1
الات اقر ماجاه عااه    ن يم ن لديه القد،ة عاا تطميا الة الا ، ر  الخما،ة مط،يقار 

   الر.

                                                 

 (  الملا ة الاكنير الك اكا   اايتكا  ي ال اه  لال،د  الاجتاع.2222. احاد ،ااة  1
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الاكاااا،ات  القاااد،ات: يجاااب عااااا اللااا،د  ن يتاتاااع مالاكاااا،ات  القاااد،ات الاطا مااار  -2
 لأدا  اكاة عااه مملا ة  افه الاكا،ات اادا،ير  التنظياير  الت اصاير  التقنير.

اهحتاااا،اة  الأخ،قيااااات: يجااااب عاااااا اللاااا،د  ن يحتاااا،ة ا خاااا،ين  يت ااااااه ا كااااة  -3
 قية  الامادئ الأخ،قير الاكنير.مأخ،قير عالير    ن ياتزة مال

اهلتاازاة  الالاا  لير: يجااب عاااا اللاا،د  ن يماا ن ااتزاااا  ماكاااة عااااه  الاا  لياته   -4
   ن يتحاه الال  لير عن النتا    ال  اقب الات،تمر عاا  دا ه.

الت اة الالتا،: يجب عااا اللا،د  ن يلا ا دا ااا  لتطا ي، اكا،اتاه  ا ، تاه    ن  -5
 اير مآخ، التط ،ات  اهمتما،ات  ي اجاه عااه.يم ن عاا د، 

اامااااداع  التلميااااا، اامااااداعي: يجاااااب عااااااا اللاااا،د  ن يمااااا ن قاااااد،ا  عااااااا التلميااااا،  -6
اامااااداعي  اهمتمااااا،ي    ن يتاتااااع مالقااااد،ة عاااااا اقتاااا،اح الحااااا ه الامتماااا،ة لاالاااام،ت 

 الاختالر.
ا ن اااع ا خاا،ين  الت افااع  الت ااا ن: يجااب عاااا اللاا،د  ن يماا ن ات افاا ا   يت اا -7

   ن يتحاا مالقد،ة عاا ال اه فان  ،يا  الالااار  ي تحقيا  ادا  الانظار.
إن تاا  ، ااالة الخصااا ص  يي،اااا ااان الصاالات الاكااار ي تماا،  لالااا  لتحقيااا الملااا ة 

 .  (1)الاكنير  النجاح  ي الحياة الاكنير
 :مميزات الكفاءة المهنية -
نياار  ن يقاادة   فااه الأعااااه  ااي  قاات قصااي، يلااتطيع اللاا،د صاااحب الملااا ة الاك  

لأن  ؛ مجكاااد  قاااه   يامااان الحماااة عااااا الملاااا ة الاكنيااار مأنكاااا تأخااال صااالر اللاااا لير
ال ااااه يامنااه  ن يقاا ة مااأدا   د ا،ة   د ا، يياا،ة الاالين يلاااعداة  ااي ال قاات   ماااللك 

  اااي نظااا،  صااادقا ه  زاااا،    يمااا ن للاااك اللاااخص ااياااز  اااي نظااا، اادا،ة الاكنيااار
ه  نظاا،ا  إلااا  نااه يزيااد ااان إنتاجياار الا للاار  تتايااز الملااا ة الاكنياار  ااي ال اااه ال ااا

 م دة اايزات يامن حص،اا  ي اا ياي:
                                                 

  2211خي،ي ماظة  الملا ة الاكنير : للكا  تنايتكا  دا، اللم، ال ،مي القاا،ة   حاد. 1
 .65ص
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تكاااد  الملاااا ة الاكنيااار إلاااا تحقياااا يايااار ا ينااار  مااااا تكاااد  إلاااا ال صااا ه إلاااا •  
 اد  احدد ان خ،ه التفاا، اختا  الا ا، .

للإنلاااان  ن يمتلااامكا اااان خااا،ه عاايااار الملاااا ة الاكنيااار تمااا ن امتلااامر    يامااان •  
 الت اة  التد،يب   كي ه ت لد اع اانلان.

د،امكاااا اااان قماااه •  الملاااا ة الاكنيااار التاااي ه ياااتة إد،امكاااا ه تلاااتليد انكاااا الا للااار   ا 
 االمكا يلاعد  ي الحلاظ عايكا  تط ي،اا.

ي تااد عااا  الملا ة الاكنير تتايز مأنكاا لات تلاييه دينااايمي ما ناا  ن تحصاياكا• 
   .(1)التلاعه مين عناص،اا  ام ناتكا  يتة للك فان  م اداا

الملاااا ة الاكنيااار لات الكااا ة اجااا،د ما ناااا  ناااه ه يامااان ، يتكاااا    لالاااكا   لمااان • 
 يامن ا،حظتكا ان خ،ه الأنلطر  فنا  ال اه.

 أساليب الكفاءة المهنية لممعممين -
 اير الا ااين اكنيا  انكا اا يأتي:ي جد ال ديد ان الألاليب التي تليد  ي تن

 الزيارات الصف ِّيَّة: -1
تااتة زيااا،ة الا اااة  ااي صااله  ااي  فنااا  إعطا ااه لاااد،  مكااد  ا ااين يُحااد د قمااه الزيااا،ة  
يصاالكا لاطا،ب    اا خ،ه الزيا،ة  تتة ا،حظر  لا ب الا اة  ي ل،ح الا ا اات  ا 

تاااااتة ا،حظااااار ع،قتاااااه ماااااالط،ب  ميليااااار الاااااتخدااه لا لاااااا ه  التقنياااااات الت،م يااااار    
 الت اا،  إلااا نتااا   ت اياااه لكااة ااان  جااه امتلااا  اايجاميااات  اللاااميات  نقاااط القاا ة 
 الفاا   لديااه؛  للااك ليااتة اناقلااته  ياااا م ااد ممااه الا،حظااات  الالاام،ت التااي تااة 
امتُلِلَت مي يلتليد الا اة ان خم،ة الزا ،  ا،حظاتاه   ي ااه عااا تطميقكاا ليتيااب 

ن ان الت ا  دا ه.عاا     الالم،ت التي ت اجكه؛  الا يحلِّ
 
 

                                                 

 .23حلين عمد اللتاح الي ه  الملا ة الاكنير  ي إدا،ة الا ا،د المل،ير  ا،جع لما لم،ة  ص. 1
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 تبادل الزيارات بين المعممين:  -0
 تاااتة اااالة الزياااا،ات ماااين الا اااااين الالااات،مين مااانل  اهختصااااص    ااااان يق اااا ن 
متاااد،ي  نلاااا  الاااانك  الد،الااااي؛  للاااك ليت اااا،  ماااه ااااانكة إلاااا ط،يقاااار ا خااا،  ااااي 

ه الا ا ااات  تلاجيه الا،حظاات لياتة اناقلاتكا التد،ي    لااليمه الات مَ ار  اي إيصاا
م اااد الزياااا،ة؛ إل يامااان مكااالة الط،يقااار تمااااده الخمااا،ات ماااين الا اااااين  ت، اااي م اااض 

 الالم،ت.
 إعداد الدروس النموذجية: -0

يتة التنظية لكلة الد،   عاا الات ا الاد،لار  قاط    عااا الات ا اادا،  الادينار 
دا   ط،ا اااا التاااد،ي  الاختالااار  ميليااار الاااتخداة جاي كاااا؛  للاااك لتنُااااقَا  لااااليب الأ

ال لاااا ه الت ايايااار؛  للاااك اااان  جاااه ااماااداع  مفااا،  اااي الأدا   التن ياااع  اااي الألااااليب 
 الت اياير.

 تشكيل حمقات نقاشية:  -4
يااتة دعاا ة عاادد ااان الا ااااين ااان ل ي اهختصاااص ال احااد؛  للااك ليااتة تماااده ا ،ا  

لاام،ت الا جاا دة   احا لاار إيجاااد الحااا ه الانالاامر  الأ مااا، الاختالاار   اناقلاار الا
لكا   الت ا،ف  إلاا ط،ا اا التاد،ي  الامتمَا،ة اان قِماه م اضع اان الا اااين؛  للاك ماي 

   يلتليد ا خ، ن انكا  ي تلكيه  دا كة لاكااكة الت،م ير  الت اياير.
 الاجتماعات الإدارية:  -2

ف،  ماي ينااقا ماه ااا يت ااا مال اايار  يقياكا عاادة  ، اي  القلاة    اادي، الاد،لار اا
الت،م ير اع الا ااين   انلا  ج  ان الت ا ن مينكة لتحقيا الأاادا  الا،جا ة  لحاه 
ما اار الالاام،ت الايدانياار لااديكة   مفاا،ة ااالا الناا ع ااان اهجتااعااات فاا، ،ي ليمقااا 

 الجايع عاا ت اصه دا ة؛  الا ي دي إلا نجاح ال ااير الت،م ير  الت اياير.
 أسموب العروض العممية: -6

يق ة الا اة متص ي، تج،مر اا ان امتما،ة عند تطميقكا اع الط،ب   ان فاة ع،فاكا 
عاااا الا ااااين فااان اجتااااع لتقاادية نااا لج ا ااين     لت اا،يلكة منلاااط ت اياااي     
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لت ااا،يلكة مط،يقااار جديااادة لاتاااد،ي ؛  اااالا يلااااعد عااااا تطااا ي، اكاااا،اتكة نتيجااار نقاااه 
ملمه عااي   ان فة  يلااعد عااا ، اع الالات ا الت ايااي لااد،لار اان الخم،ات لكة 

 خ،ه تطميا الة التج،مر الجديدة  ياا م د ملمه   لع.
 التنمية المهنية الذاتية: -7

يق ة مه ا اة متناير خم،اته تناير  لاتيار ؛  للاك اان خا،ه القا،ا ة  اهطا،ع الالاتا، 
ي اجاه ط،ا ا التد،ي   الت ،ف  إلاا عاا مه الالتجدات  ي اجاه تخصصه     

الط،ا ا الت،م ير الحديفر؛  الا يلااعد عااا تنايار اكا،اتاه  ا ا ااتاه  ماافاا ر إلاا 
 تناير الجانب اللخصي لديه.

 استخدام الإنترنت: -8
يَُ دف التخداة اانت،نت  ليار ااار لتط ي، الا اة لنلله؛  للك اان خا،ه اتام تاه    

ة لاه ماه ااا اا  جدياد  اي االة الاجااهت   الأااة لاا اقع الت اي اير  الت،م ير التاي تقادِّ
ااان للااك  ن  الا اااة يلااتطيع إعااداد ا قااع خاااص مااه    إعااداد ا قااع خاااص لااد،لاار 
يلت،ك  يه مه  قلااكا   يق ة مه قلة مإفا ر اانجازات    الط،ا ا الامتما،ة؛  االا 

لاااادا،  الأخاا،ا ااان خاا،ه اتاااام تكة   يليااد  ااي تطاا ي، ال ااياار الت،م ياار  الت ايايااار
 ماااللك يامااان  ن ت اااة اللا ااادة عااااا الجاياااع  ن،تقاااي مالالااات ا الت ايااااي إلاااا   فاااه 

  .(1)حاه
 العوامل المؤثرة في تحقيق الكفاءة المهنية لممعممين: -
اناااك ال ديااد ااان ال  ااااه التااي تاا ف،  ااي تحقيااا الملااا ة الاكنياار لاا ااااين   ااان   

 ه: م،ز الة ال  اا
الااد ،ات التد،يمياار  التطااا ي، الاكنااي: ت ااا،ض الا ااااين لأحااادث الاكااا،ات  الا اااا،  
 الط،ا التد،يلير التي تلاعداة عاا تط ي، ملا تكة ملمه التا،.  االا اة الما   

 ا  الا اة الات اة ادا الحياة.    
                                                 

 . عماد الاا ان  ا،ج اللقاي  اادا،ة الاد،لاير  الطم ار الأ لاا منياازي انلا ،ات جاا ار قاا، ياا ن  1
 .28  ص1994
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نحااه خماا،ة الا اااة: تا ااب لاان ات خماا،ة الا اااة د ،ا  ممياا،ا   ااي زيااادة ملا تااه  حيااث تا
 الخم،ة اكا،ات  قد،ات جديدة  تلاعدة عاا التياب عاا التحديات.   

الدا  ياااار  ال،فااااا الاااا ظيلي: ياااا دي ا،تلاااااع الاااات ا الدا  ياااار  ال،فااااا الاااا ظيلي لاااادا 
 الا ااين إلا مللكة ازيدا  ان الجكد لتط ي،  نللكة  زيادة ملا تكة الاكنير.  

،   ال ااااه: تااا ف، ظااا،    مي ااار ال ااااه ملااامه مميااا،  اااي  دا  الا ااااة  ملا تاااه  ظااا
  المي ر الداعار  الا، ار تلجع الا اة عاا مله ازيد ان الجكد لتحلين نلله.

دا،ة  دا،ة الاد،لااار: تااا ف، ع،قااار الا ااااة اايجاميااار مزا، اااه  ا  ع،قاار الا ااااة مزا، اااه  ا 
نياار.  الت ااا ن  الت اصااه اااع ا خاا،ين يناااي اد،لااته  ااي زيااادة دا  يتااه  ملا تااه الاك

 اكا،اته  يلج ه عاا التايز.
الاادعة اادا،ي: ي تماا، الاادعة اادا،ي ااان ال  ااااه الااا ف،ة  ااي تحقيااا الملااا ة الاكنياار 
لاا اااااااين  حياااااث يحتااااااج الا ااااااا ن إلاااااا دعاااااة اااااان الا للاااااات الت ايايااااار  اادا،ة 

،د الت اياياار ال،زااار لاا ااااين  تاا  ي، الت اياياار.  يتفااان الاادعة اادا،ي تاا  ي، الااا ا
 الدعة اللني  التقني.

الت اصااااه  الت ااااا ن: ياااا ف، الت اصااااه  الت ااااا ن مااااين الا ااااااين عاااااا تحقيااااا الملااااا ة 
الاكنياار  حيااث ياماان لاا ااااين تماااده الخماا،ات  الأ مااا،  الااا،لااات الجياادة   ت زيااز 

 اية.م فكة الم ض  ي تحلين الت ا الت اية  ت زيز ج دة الت 
التحاااااديث  التطااااا ي،: يحتااااااج الا ااااااا ن إلاااااا التحاااااديث  التطااااا ي، الااااادا ة لاكاااااا،اتكة 
 ا اا، تكة  ااي اجاااه الت اااية   للااك ااان خاا،ه اتام اار التطاا ،ات الحديفاار  ااي اجاااه 

 الت اية  تمني   فه الااا،لات  الألاليب الحديفر.
 ت ا ن ااا مااين  ملاامه عاااة  تحقيااا الملااا ة الاكنياار لاا ااااين يتطاااب جكاا د ا ات اصااار

الا ااااين  اادا،ة الت اياياار  الا للااات الت اياياار   اهاتااااة متحلااين الاات ا الت اااية 
 .  (1) ت زيز ج دته

                                                 

ااا نااد   متاااب تطاا ي، اكااا،ات الا ااااين  الاالي صااد، عاان دا،  نلاا، جاا اار  -ليناادا دا،لياان  . 1
 .14  ص2217"م ل اميا"  
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 :مهنية لمعممي المرحمة الابتدائيةمعايير الكفاءة ال
 تلاه ا ايي، الملا ة الاكنير اا ياي:

 المعايير المعرفية: -1
 ب . كة خصا ص الا،حار ال ا،ير لاط، -   
 اهلااة مالاناا  الد،الير   حدث ط،ا التد،ي . -   

 المعايير المهارية:-0
 القد،ة عاا التخطيط لاد،    تنليلاا مل الير. -   
 إدا،ة الص  ملمه يحقا اهنفماط  ي زز التلاعه. -   

 المعايير التقنية:-0
 .التخداة التمن ل جيا  ي تصاية  تنليل الأنلطر الت اياير -   

 المعايير القيمية والأخلاقية: -4
 اهلتزاة مأخ،قيات الاكنر. -
 .(1)منا  ع،قات إيجامير اع الط،ب    ليا  الأا ، -

 مستويات الكفاءة المهنية: -
ن اللا،د  اي م اض   اااة ال لاا ه همتلااب الملاا ة الاكنيار ماا  حاد  ي تم، التما ين   
اه اااانك  الاحا لااار  الخطاااأ لاااا  فااا يات اكنيااار جديااادة  يلااات إحياااان  يت ااا،ض الأ

لا اجكتكاا   نما ن اناا  اااة انطاا "الح،مار    الل اه"  ي  ن  عااا اللا،د  ه  يتجااااه 
   الالامه  ال ف يات التي تقاماه مه عايه المحث عن الحا ه.

تت اا الت يات الملا ة الاكنير مادا قد،ة اللا،د عااا  دا  اكااة   ظاا   ا ينار  اي 
كاااا،ات  الا ، ااار  الخمااا،ة  القاااد،ة عااااا التطااا ي،  اهمتماااا، اجااااه ا اااين.  تلااااه الا

  ال اه الجااعي  اهتصاه  القيادة  اادا،ة  يي،اا ان الج انب الأخ،ا.

                                                 

 .32 ص2228نجا  الاص،ير  احاد ع ي   تناير الملا ة الاكنير لاا ااين  امتمر الأ. 1
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 اان اجااه  خا،   ت تااد عااا   تختا  الت يات الملا ة الاكنير ان لخص  خ،
لاادعة  الت جيااه ال ديااد ااان ال  ااااه  ماااا  ااي للااك الت اااية  التااد،يب  الخماا،ة  التحليااز  ا

  الا ا،د الاتاحر.
  اااي المفيااا، اااان الاجااااهت  ياااتة تقياااية الااات يات الملاااا ة الاكنيااار مالاااتخداة ا اااايي، 
  د ات احاااااااددة  افاااااااه اهختمااااااااا،ات  التقييااااااااات  اللااااااااكادات الاكنيااااااار  الاقااااااااام،ت 

 .  (1) الا،اج ات الد ،ير
 ائيةالتحديات التي تواجه الكفاءة المهنية لمعممي المرحمة الابتد

 نقص التدريب المهني المستمر -1
 عدة ملاير ال ،ا التد،يمير الا جكر لاا ااين -

 ضغط العمل -0 
 الأعما  اادا،ير الزا دة عن حاجر ال ااير الت اياير -
 نقص الموارد التعميمية -0

 عدة ت  ، مي ر ت اياير ينير مالتقنيات الحديفر -     
 يمدور الكفاءة المهنية في تحسين جودة التعم

 .تحلين الت ا التحصيه الد،الي لاط،ب-1
 .ت زيز التلاعه اايجامي داخه اللص ه الد،الير-2
 .تقايه اللج ة مين النظ،يات الت،م ير  التطميا ال ااي-3
   .(2)تحقيا  ادا  التناير الالتداار  ي اجاه الت اية-4
 
 
 

                                                 

 .29ص  2212لانل،  الت زيع  عاان  دا،  لاار   ايز الخاط،  الت،اتيجير التد،يب الل اه . 1
 .22. حلين عمد اللتاح الي ه  الملا ة الاكنير  ي إدا،ة الا ا،د المل،ير  ا،جع لما لم،ة  ص2
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 الدراسات السابقة: 
ر لا ا  مانات الاحايار انكاا    ال ،ميار ليتنا ه المحاث اجا عار اان الد،الاات ال اايا

 تنا لااات الد،الاااات  اااادا   ت صااايات  نتاااا   ماااه انكاااا   ماصااا،  الم يااات  يي،ااااا
  ل   نلت ،فكا  ياا ياي:

 الدراسات المحمية:
" 0317. دراسة "تقييم كفاءة المعممين في المدارس الابتدائية في ليبيا، 1

تربية والعموم الإنسانية في جامعة لمباحثة نادية السوي، والتي نشرت في مجمة ال
  طرابمس.

تكد  الد،الر إلا تقيية الت ا ملا ة الا ااين  ي الادا،  اهمتدا ير  ي ليميا  
 للك مالتخداة التمانر تة ت زي كا عاا عينر اتافار ان الا ااين  ي عدد ان 

ااين  ي الادا،  اهمتدا ير  ي ليميا.  ت صات الد،الر إلا  ن الت ا ملا ة الا 
الادا،  اهمتدا ير  ي ليميا ي اني ان المفي، ان القص ،    ن اناك حاجر ااحر 
إلا تحلين التد،يب  التط ي، الاكني لاا ااين   ت  ي، الا ا،د الت اياير ال،زار 

 لكة   تحلين الت ا الا،اقمر  التقيية   ت  ي، الدعة ال،زة لاا ااين. 
،يمير اتخصصر لت زيز ملا ة الا ااين   ت  ي،    صت الد،الر متط ي، م،اا  تد

الازيد ان الا ا،د الت اياير  التقنيات الحديفر   تحلين مي ر ال اه لاا ااين   ت  ي، 
الدعة ال،زة  ي اختا  الاجاهت اادا،ير  التقنير  الت اياير لتحلين ملا ة 

 الا ااين  ي الادا،  اهمتدا ير  ي ليميا.
دراسة  0319المهنية لمعممي المرحمة الابتدائية في ليبيا،  . دراسة "الكفاءة0

حالة مدرسة الأمل الخاصة في طرابمس" لمباحث أحمد الناجي، والتي نشرت في 
 مجمة العموم التربوية والنفسية في جامعة طرابمس. 

 تكد  الد،الر إلا تقيية الت ا الملا ة الاكنير لا ااي اد،لر الأاه الخاصر  ي 
 للك مالتخداة التمانر تة ت زي كا عاا عينر اتافار ان الا ااين  ي الة ط،اما   

الاد،لر.  ت صات الد،الر إلا  ن ا ظة الا ااين يتات  ن مالت ا جيد ان 
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الملا ة الاكنير    ن الاد،لر ت  ، م،اا  تد،يمير   ،ا عاه لتط ي، اكا،ات 
،ي  الازيد ان الجك د الا ااين  تحلين ملا تكة الاكنير.    صت الد،الر متم

لتحلين ملا ة الا ااين عاا الت ا الادا،  اهمتدا ير  ي ليميا  ماا  ي للك 
 تط ي، م،اا  التد،يب  تقدية الدعة ال،زة لاا ااين.

دراسة "تقييم الكفاءة المهنية لمعممي المرحمة الابتدائية في ضوء متطمبات  -0
، والتي نشرت في 0301الشريف، المجتمع المعرفي في ليبيا" لمباحثة فاطمة 

 مجمة البحوث التربوية والنفسية في جامعة طرابمس. 
 تكد  الد،الر إلا تقيية ادا ت ا ا ملا ة الا ااين  ي الا،حار اهمتدا ير  ي ليميا 
اع اتطامات الاجتاع الا ، ي   للك مالتخداة التمانر تة ت زي كا عاا عينر 

لادا،  اهمتدا ير  ي ليميا.  ت صات الد،الر إلا اتافار ان الا ااين  ي عدد ان ا
 ن اناك  ج ة  افحر مين اتطامات الاجتاع الا ، ي  الت ا ملا ة الا ااين  ي 
الا،حار اهمتدا ير  ي ليميا    ن اناك حاجر ااحر إلا تحلين تد،يب الا ااين 

  تط ي، اكا،اتكة لتامير اتطامات الاجتاع الا ، ي.
 :الدراسات العربية

، الكفايات المهنية اللازمة لمعممـي 0316دراسة إسماعيل يحيى ثابت يحيى،  -1
 الصفوف الأولى بالمرحمة الابتدائية، مصر.

اااد  المحااث الحااالي إلااا الت اا،  عاااا الملايااات الاكنياار الملاالير ال،زااار لا ااااي 
ت الصااال   الأ لاااا مالا،حاااار اهمتدا يااار؛  يقصاااد ماااللك الخمااا،ات  الا اااا،   الاكاااا،ا

ال،زااااار لاا ااااااين  التااااي تاااا ااكة لاقياااااة مالأعااااااه الامالااااين مكااااا ااااان حيااااث الأدا  
 ال ظيلي  اللني الا،تمط مالاكاة الاكنير.

 للااك لانالاامته لطمي تااه    لتحقيااا  ااادا  المحااث الااتخدة الااانك  ال صاالي الالااحي
ج،ا اتااه.   اااا اجتاااع المحااث  عينتااه  تم ناات ااان الخماا،ا  ممايااات الت،مياار  ا لت،مياار  ا 

ال،يافير   ل ي خم،ة ه تقاه عان علا، لان ات   الخما،ا  الاتخصصاين  اي الح،مار 
( خمياا، ا.  قااد قااة الماحااث ماختيااا، عيناار المحااث مالط،يقاار 22الملالير  المااالد عاادداة  
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( اااان الا اااااين  الالااا، ين عااااا الأنلاااطر الملااالير 122ال لااا ا ير  الماااالد عااادداا  
 ا ير.لاصل   الأ لا مالا،حار اهمتد

 تم نااات  د ات القياااا  اااان ماااه اااان: تحاياااه الاحتااا ا لاا،اجاااع  الد،الاااات  اااي اااالا 
الاجااااااه   الاقاماااااار اللخصاااااير ااااااع الا اااااااين عااااااا اختاااااا  الااااات ياتكة ال ظيليااااار  
 اهلااااتميان  الاااالي لاااااه الملايااااات  ااااي الاجاااااهت: الاكنياااار   الت،م ياااار   اادا،ياااار  

ر   الدينياااار   الصااااحير.  قااااد ماااااد عاااادد  ال ااياااار الفقا ياااار   اهجتااعياااار   اللخصااااي
( عما،ة.  قد تاة تطميقاه عااا عينار المحاث  اي 119ال ما،ات الا زعر عاا الاحا ،  

 ة.2216مداير لنر 
( ملايار ا زعار عااا الاحاا ، مالتاالي: 114 لا،ت نتا   المحث إلاا اهتلااا حا ه  

( ملايااات 12     ( ملاياار إدا،ياار13( ملايااات ت،م ياار     7( ملاياار اكنياار     21 
( ملاياااات 9( ملايااار لخصاااير     24( ملايااار اجتااعيااار     14فقا يااار عاايااار     

 ( ملاير صحير.16دينير.    
   ي ف   اا ت صه إليه الماحث ان نتا   قدة ال ديد ان الت صيات   انكا:

 ف، ،ة ا،اعاة الملايات الاكنير  تد،يب ا ااي الصل   الأ لا عايكا.
لملايااااات ااااان قمااااه مااااه ااااان اادا،ة الا،مزياااار لاتااااد،يب  ااااي القاااااا،ة  فاااا، ،ة تمنااااي ا

  الجا ير الا،مزير لاملا ر.
 إصدا، دليه لا ااي الصل   الأ لا لت ،يلكة ماكااكة  تالي ا اع التط ،ات.

 عاه امتمر تخص الا اد المللير.
ي إج،ا  د،الات لا اااي النلااط الملالي عان ،عايار الا اا مين  ميليار ال ااه ااع ل  

 اهحتياجات الخاصر.
 ت  ي، الأد ات  الا اد ال،زار لتنليل م،اا  النلاط المللي.

اهاتااااااة ما ااااايي، هختيااااا، احتاااا ا النلاااااط الملاااالي   اهاتااااااة مالاجاااااه ال ااااااي 
  المي ي.
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، المعتقــدات التربويــة ودورهــا فــي تحقيــق كفــاءة معممــي 0300دراســة صــلا ، -0
 ة جامعة اسيوط، مصر.التعميم الابتدائي، كمية التربي

اااد ت الد،الاار إلااا ال قاا   عاااا الكاا ة الا تقاادات الت،م ياار   الت اا،  عاااا  ناا اع   
الا تقاادات الت،م ياار  ااايتكااا مالنلاامر الااا ا اااة الا،حااار اهمتدا ياار   مااللك ،صااد  اااة 
ا  قات ملا ة ا ااي الا،حار اهمتدا ير   تحدياد د ، الا تقادات الت،م يار  اي تحقياا 

ا اااااي الت ااااية اهمتااادا ي.  اعتاااادت الد،الااار عااااا الاااانك  ال صااالي التحايااااي  ملاااا ة
 اللي يص  الالمار احه الد،الر  يحااكا  ي،صد ظ اا،اا  يلل،  لمامكا.

 مان ان  اة اا ت صات إليه الد،الر اان نتاا  : ا تقادات الا اااين ت اد اان  خطا، 
 ت اة الت،ايل ملمه خاص.ال  ااه الا ف،ة عاا عااير الت اية ملمه عاة  عاا 

  ن ملاااا ة   اااان  ااااة ااااا تتطاماااه ال اايااار الت ايايااار تااا  ي، ا اااااين اااا ااين ماكاااا،ات
الا اة ه تلي، إلا قد،ات    اكا،ات اللاخص الحقيقيار   لمنكاا تلاي، إلاا ااا ي تقاد 

ا عاا القياة مه  ي ظ،   ا ينر  ميض النظا، عان اات،ماه   ا، تااك نه قاد،   الل،د 
ا  ااي لااكاا  إت  الاكااا،ات  الا تقاادات الت،م ياار ت ااد ااان  مفاا، الاتيياا،ات النللااير القااد،ا

 اللاعاير اللاتير التد،يلير لاا ااين.
( بعنـوان "معوقـات تحقيـق الكفايـات المهنيـة لـد  0316دراسة خالـد الزهرانـي )-3

 معممي المرحمة الابتدائية في المممكة العربية السعودية"
يه الا  قات التي ت ف، عاا تحقيا الا ااين لاملاا ة الاكنيار لا تحاإاد ت الد،الر  

 الاطا مر   تم نت  د ات القيا  ان التميان ي،مز عاا الاحا ، التالير:
 ف   التد،يب  قار الا ا،د التقنير  في ط ال اه.

 مان ان  اة اا ت صات إليه الد،الار اان نتاا  : فا   الاا ا،د  المنيار التحتيار  فا، 
عاااا تحقيااا الملايااات الاكنياار     صاات الد،الاار مت زيااز الاادعة اادا،ي ملاامه لااامي 

  التقني.
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( بعنوان "دور الكفايات المهنية في تحسين 0317دراسة عائشة السبيعي )-4
 جودة التعميم الأساسي"

حيث اد ت الة الد،الر الا التقصا  ال ،قر مين الملايات الاكنير  ج دة      
اات الماحفر متحايه ايداني ل ينر ان ا ااي الت اية الألالي الت اية الاقدة  حيث ق

 ي عدة ادا،  مالااامر   ان  اة اا ت صات إليه الد،الر ان نتا    ن اناك 
ع،قر إيجامير مين الملايات الاكنير  ج دة الاخ،جات الت اياير    مدت عاا  ااير 

 تط ي، اكا،ات الت اصه  التلمي، النقدي لدي الا ااين.
 لتوصيات:ا

ان خ،ه ال،ج ع إلا اجا عر ان الاصاد،  الا،اجع التي عادت إليكا 
 الماحفر خ،جت ماجا عر ان الت صيات  ل ه ان  م،زاا:

 تط ي، اكا،ات تد،ي  تلاعاير حديفر ت تاد عاا تمن ل جيا الت اية  ت،مز عاا  -   
 الا،مر  الط،ب  ي ال ااير الت اياير.     
ا الت اصه الل اه اع الط،ب    ليا  الأا ، للكة تحلين القد،ة عا -

 احتياجاتكة  ت جيككة مط،يقر انالمر.
تلجيع الا ااين عاا تقيية  نللكة ملمه د ،ي لتحلين ملا اتكة الاكنير  - 

  تحديد نقاط الق ة  الف   لديكة.
   تصاية م،اا  تد،يمير لت زيز ملا ة الا ااين  ي الج انب الت،م ير  النللير - 

  التمن ل جير.
تخصيص ج ا ز    ح ا ز لاا ااين الاتايزين  ي تطميا  لاليب تد،ي   - 

 جديدة    الر.
 فع ا ايي، احددة لاملا ة الاكنير لا ااي الا،حار اهمتدا ير تلاه  - 

  القيادير.  الت،م ير   التقنيرالاكا،ات 
  كة الاكني.إنلا  م،اا  لدعة الصحر النللير لاا ااين لت زيز  دا - 
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ت  ي، مي ر عاه تحلز عاا اهمتما،  التط ي،  تخل  ان الفي ط الاكنير  -
 عاا  الا ااين.
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 المصادر والمراجعقائمة 
 الكتب العممية: -أولاً 
 حاد الطاا،ي  إدا،ة الص   تأفي، عاا ج دة الت اية اهمتدا ي  دا، الت اية -1

 .2222 ال ،مي 
 دا، اللم، ال ،مي القاا،ة  لاكنير : للكا  تنايتكا  الملا ة ا  حاد خي،ي ماظة-2

2211. 
الملا ة الاكنير  ي إدا،ة الا ا،د المل،ير  امتمر  حلين عمد اللتاح الي ه -3

 .2215 ال،ياض  ال،لد 
عمد الا ان  ،ج اللقي  اادا،ة الاد،لير  الطم ر الأ لا منيازي انل ،ات -4

 .1994جاا ر قا، ي ن   
عاان  دا،  لاار لانل،  الت زيع   ،  الت،اتيجير التد،يب الل اه  ايز الخاط -5

2212. 
 .2228 القاا،ة   ل  الت،مير  الت اية  دا، اللم، ال ،مي    اخ، عاقه -6
لااح ص لح  "ملا ة الا اة  تط ي، الأدا  الت اياي"   دا،  مااه انص ،  -7

 .2212 الادا  ال،ياض  الااامر ال ،مير الل  دير 

ااا ند   متاب تط ي، اكا،ات الا ااين  اللي صد، عن  -ليندا دا،لين   -8  
 .2217 نل، جاا ر "م ل اميا"  دا،
دا، الفقا ر لانل،  الت زيع  الملايات الاكنير لاا ااين  احاد زياد حادان -9

 .2214عاان  
 نجا  الاص،ير لأامتمر ا تناير الملا ة الاكنير لاا ااين  احاد ع ي   -12

2228. 
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 :الرسائل العممية -اانيً ث
(  الملا ات الاكنير الاتطامر لالتال الجاا ي ان  جكر 2219حلن إم،ااية   -

 نظ، ط،مه  ع،قتكا مم ض الاتيي،ات ماير الت،مير جاا ر  ة الق،ا.
(  الملا ة الاكنير الك اكا   اايتكا  ي ال اه  لال،د 2222احاد ،ااة   -

  الاجتاع.
  الملاياااات الاكنيااار ال،زاااار لا اااااي 2216ياااا فامااات يحياااا  د،الااار إلاااااعيه يح -

 الصل   الأ لا مالا،حار اهمتدا ير  اص،.
" لاماحفر 2217د،الر "تقيية ملا ة الا ااين  ي الادا،  اهمتدا ير  ي ليميا   -

 نادير الل ي   التي نل،ت  ي اجار الت،مير  ال ا ة اانلانير  ي جاا ر ط،اما . 
د،الر حالر  2219لا ة الاكنير لا ااي الا،حار اهمتدا ير  ي ليميا  د،الر "الم -

اد،لر الأاه الخاصر  ي ط،اما " لاماحث  حاد الناجي   التي نل،ت  ي اجار 
 ال ا ة الت،م ير  النللير  ي جاا ر ط،اما . 

د،الر "تقيية الملا ة الاكنير لا ااي الا،حار اهمتدا ير  ي ف   اتطامات  -
   التي نل،ت  ي اجار 2221الا ، ي  ي ليميا" لاماحفر  اطار الل،ي    الاجتاع

 المح ث الت،م ير  النللير  ي جاا ر ط،اما . 
  الا تقاااادات الت،م ياااار  د ،اااااا  ااااي تحقيااااا ملااااا ة ا ااااااي 2222د،الاااار صاااا،ح   -

 الت اية اهمتدا ي  ماير الت،مير جاا ر الي ط  اص،.
 ن ان "د ، الملايات الاكنير  ي تحلين ج دة ( م2217د،الر عا لر اللمي ي   -

 الت اية الألالي"
( م نااا ان "ا  قاااات تحقياااا الملاياااات الاكنيااار لااادا 2216د،الااار خالاااد الزا،اناااي   -

 ا ااي الا،حار اهمتدا ير  ي الااامر ال ،مير الل  دير"
 

 
 


